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Le mot du président

En 2018-2019, Agir pour le Cambodge a poursuivi son soutien aux plus défavorisés en soutenant
davantage l'association cambodgienne OBT et en développant son programme de Sala Bai. En
effet, les besoins sont encore importants dans un pays ou 40% de la population rurale vit encore
en dessous du seuil de pauvreté. En septembre 2018, I'école a accueilli la promotion la plus
nombreuse de son histoire. Désormais, toutes les promotions compteront 150 éleves. De
nombreuses actions ont été mises en place pour faire de Sala Bai un programme d'excellence en
mettant 'accent tant sur le savoir-faire que sur le savoir-étre des éleves.

Ainsi, en 2018-2019, la priorité a été donnée a la formation de formateurs avec la création d'un
poste de coordinatrice d'anglais anglophone et avec |'établissement de partenariats avec I'école
hoteliere de la Rochelle et le groupe Swiss-Belhotel International en Indonésie. Ces mécénats de
compétences qui vont se multiplier dans les cing prochaines années, contribueront a la montée
en compétence du personnel enseignant de Sala Bai et a I'adaptation de la formation aux besoins
du marché.

Le programme dispensé a Sala Bai se développe aussi autour des soft skills. La confiance en soi
identifiée comme un axe d’amélioration par les établissements hoteliers partenaires, est une des
clés de la réussite. C'est pourquoi nous avons lancé un programme de développement personnel
animé par Possibilities World. Esprit critique, estime de soi, leadership sont autant d'atouts qui
permettront aux éleves d'étre mieux préparés aux défis de leur future vie professionnelle. Les
enjeux sont également grands pour les enfants d'OBT et du foyer de Sré Ampil. Agir pour le
Cambodge poursuit et renforce I'accompagnement de ces programmes d'éducation.

Mais Agir pour le Cambodge ne pourrait poursuivre sa mission d'éducation et de formation sans
l'aide précieuse que lui apporte ses partenaires et donateurs en France, au Cambodge, en
Australie, & Singapour et aux Etats-Unis transformant la vie de centaines de jeunes. Au nom de
toute I'équipe, je vous remercie pour votre fidele soutien qui nous permet de pérenniser notre

ion. ~
actio Solidairement,

Claude Colombié,
Président d'Agir pour le Cambodge 1



2. La situation
au Cambodge




45% des personnes vivant

sous le seuil de pauvreté sont
des enfants et des adolescents

de moins de 19 ans. (PNUD, septembre 2018)

21% de la population est

vulnérable a la pauvreté.
(PNUD, septembre 2018)

33% des étudiants de Sala

Bai proviennent des régions du
Nord, fortement touchées par le

trafic d'étre humains.

L'acces a ['‘éducation reste
difficile pour les jeunes filles
issues de milieux tres
défavorisés.

Nombre de touristes au Cambodge
(en millions)

2002 2005 2008 2011 2014 2017 2018

Source : ministére du Tourisme
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Qu’est-ce que Sala Bai ?

Ecole hateliere créée en 2002
exclusivement réservée a des

jeunes ageés de 17 a 23 ans
issus de milieux tres défavorisés.
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Une école hoteliere depuis 2002...

Création de Sala Bai,
école hoteliere
exclusivement réservée
aux plus défavorisés.

Depuis la création
de l'école.

Service en restauration,
Réception, Service
d'étage, Cuisine, D
Soins et beauté. enseignés

Formation certifiée
conforme aux standards
de |I'Association des -
nations de I'Asie P Dans les 4 5 6
du Sud-Est (ASEAN)'{_\ ' < semaines suivants
l'obtention de
leur diplome.




Un an de formation :

7 mois a lI'école / 4 mois de stage / 1 mois de recherche d’emploi

[

Recrutement du jeune | —-CI:
= fin de la mission Sala Ba'%

Juillet - Aot

Examen, remise des
diplomes et recherche
d'emploi.

Apprentissage au restaurant

70%

et a I'hotel d'application, a apprentigsgge
d'un métier :
I'école et en stage dans 1 8 pratique et

établissements hoteliers de théorie.
luxe.

Septembre - Octobre

Mise a niveau d‘anglais,
apprentissage théorique.







Insertion professionnelle de la 16eme promotion
2017-2018

$1 32*(vs $120 en 2016-2017).

*Hors pourboires et avantages divers.

35/35 éleves de la formation

Service en salle ont trouvé un
emploi.

8/8 éleves de la

formation Soins et beauté
ont trouvé un emploi. -




La 17eme promotion en quelques chiffres

éleves en
service
en salle.

éleves en

soins et

beauté.

éleves en
réception.

VL

éleves en A \

. PA
cuisine. &Iﬂ
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Qui sont-ils ?

35 %

des éleves sont originaires des régions les
plus touchées par le trafic d'étres humains :
régions frontalieres avec la Thailande.

. | 3

39 %

sont envoyés par une ONG partenaire : Foyer
Lataste, Enfants du Mékong, Enfants de la

Riziere, Enfants Sourire khmer, Enfants d'Asie... »



Entretiens de

Dépobt des = )
motivation et résultats.

candidatures.

Examens Visites de familles des
ecrits. candidats par les
travailleurs sociaux de |'école.

ile

dossiers de Cambodgiens ont
candidature passé les examens
I déposés. d'entreée.
entretiens de visites de familles
motivation. I dans 16 provinces.

« J'ai décidé de candidater a Sala Bai car ma famille était trop
pauvre pour financer mes études au lycée. Je veux apprendre un
métier pour subvenir a mes besoins et a ceux de ma famille. Au
début, mes parents étaient inquiets mais maintenant, ils ont

compris le but de Sala Bai et sont heureux. Quand j'ai su que
j'avais été acceptée, j'étais tres contente parce que j'allais acquérir
de nouvelles compétences qui m'intéressent. Mon réve va devenir
réalité. » - Sokna Brak, 17 ans, éléve en Service en salle.
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Amélioration du processus de sélection :

de nouveaux criteres mis en place

Sensibilisation des familles aux
opportunités de la formation Soins
et beauté (salaire et évolution
professionnelle). Actions menées
avec le soutien de la Fondation
Sisley.

Le nombre de personnes
et de générations vivant
au sein du foyer.

Enrichissement des
criteres  d'évaluation
socio-économiques

des familles, prise en
compte des facteurs
de vulnérabilité tels
que définis par les
Nations Unies.

La santé des
membres de la

famille. \

potable.

Le niveau d’ etude
des parents et
fréres et sceurs.

« Le contexte socio-économique du Cambodge est en
pleine évolution. En février 2019, nous avons retravaillé
la grille d'analyse du niveau de vie des familles des
candidats en y intégrant des facteurs de vulnérabilité

potentiels définis par les Nations Unies. Nous les

avons adaptés au contexte local : la composition de la
famille, I'état de santé et le niveau scolaire de chacun
de ses membres , l'acces a l'eau et a I'hygiene, la

diversité des sources de revenus. » - Bounty, travailleur
social a Sala Bai.

L'acces
al'eau ’ ‘

Les matériaux de
/ construction de
7 leur habitation.
~ Le nombre et

especes d'animaux
de la famille.

La production
agricole de la
famille.




Hotel et restaurant d’application
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Renforcement de la stratégie de marketing

digital :

« Quverture des réservations en ligne,

« Campagne de publicité sur Facebook,
Multiplication des guides de voyage
qui recensent Sala Bai,

* Poursuite des partenariats avec les
plateformes de réservation en ligne. 14

Privatisation des jardins pour des
diners de groupe (capacité de 200
couverts).



Amélioration de la formation de formateurs

3 professeurs (service en salle, réception, cuisine) de Sala

Bai ont suivi une formation d'un mois en Indonésie grace
au partenariat avec le groupe Swiss-Belhotel International

\ (aoGit 2019).
T

3 professeurs du Lycée hotelier de - :iﬁ

.« . N | . y & 2 ' ." ‘ 1’
La Rochelle (cuisine, service en salle = R L 1 \“ ";:J;liru»
et patisserie) sont venus a Sala Bai |} - NG B e
(avril 2019).

—)

Création du poste de coordinatrice
d‘anglais anglophone (ao(it 2019).

Renforcement de I'accompagnement des éleves

Accompagnement  des Augmentation du nombre d'ateliers de soft
éleves : ateliers de skills et d'activités de sensibilisation et
confiance en soi avec d'ouverture au monde : théatre, prise de
Possibilities World . parole, activités éco-responsables, sécurité,
(expérience test avec 75 éleves). santé publique....
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Sala Bai Familiy Association : vers une

structuration du réseau des anciens

Formation continue en

middle management : 3e

session de formation gratuite
pour les anciens éleves (qui
ont 4 ans dexpérience).
Financée par FOSBA* et
dispensée par Peter Jones,

doyen d'ehotelier. *Friends of Sala Bai
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.l Organisation de conférences/tables
rondes avec les professionnels de
I'h6tellerie au Cambodge a Sala Bai.

Diner des alumnis.

Renouvellement des administrateurs :

50% sont des professeurs de Sala Bai.

50% travaillent dans l'industrie hoteliere.
lls sont tous des anciens de Sala Bai.

» |"Meas Savoeuy
R
.W\ =

wuER|F ArcAn M

SALA BA

| Création d'un
nouveau logo.




Sensibilisation aux enjeux environnementaux

Actions mises en place au restaurant
d‘application :
Approvisionnement équitable (Agri sud),
Traitement des huiles,
Recyclage des déchets,
Remplacement des pailles en plastique
par des tiges de liseron d'eau.
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il 4. Organization
for Basic Training,

association

¥ cambodgienne
| soutenue par

APLC




Créée par Sophal, un ancien
travailleur social de Sala Bai.

volontaires.

Localisation du
programme :
village de Chiro

(Province de Kampong Cham).




“Le projet d'OBT est de créer une école pour aider les
enfants des leur plus jeune age. Au Cambodge, et
notamment dans les zones rurales, les cours ont lieu par
demi journée, souvent par manque de professeurs. Le
| Centre OBT propose ainsi de compléter cet enseignement
par des cours soit en matinée, soit I'apres-midi. Pour moi

le but de |'éducation, c'est de transmettre des valeurs
humaines. Mon objectif est de permettre a ces enfants
issus de l'extréme pauvreté d'avoir acces a un systeme
éducatif gratuit et de qualité et d'apprendre a vivre en
communauté”. - Sophal, fondateur d'OBT.

APLC finance le salaire de 2 professeurs APLC a envoyeé 2 volontaires
d'anglais depuis mai 2019. en juin 2019.
OBT est un réel || En plus de I'éducation, l'association Recyclage  du plastique,
acteur dans || mene de nombreuses actions de production de miel local,
I'écosysteme protection et de sensibilisation aux sensibilisation a l'agriculture
cambodgien. enjeux environnementaux. raisonnée....

R
O R ol
3

w\w ﬁ..\..,‘.UME To OBT C-H'_i

&

.

’




5. Sré Ampil,
association
cambodgienne
historiguement
soutenue par
APLC




Foyer pour orphelins et enfants
abandonnés par leurs parents, trop
pauvres pour les élever.

Aujourd’hui 41 filles et garcons

entre 8 et 22 ans.

Depuis 1994 APLC prend en
charge le suivi médical des jeunes
hébergés et leur accompagnement
scolaire.

Cours de soutien de khmer,
d'anglais, de mathématiques,
de sciences, de danse et de
musique traditionnelles.

Autonomisation,
responsabilisation,
vie en collectivité.




EG Les

événements
de collecte




7 événements de collecte au profit d’APLC

Happy hour Soiré
Touch Sala Bai S astroon";)enii ue
(Singapour) A J ?
' FOSBA
(Sydney)

Semi-marathon
d’Angkor Wat
APLC - Sala Bai | ¥iies

Touch Sala Bai

2 déc (Siem Reap)
2018

Diner gastronomique
annuel d’APLC
APLC — Ecole Ferrandi
— Régis Marcon
. (Ecole Ferrandi — Paris)

Diner de gala
Lycée hotelier de

La Rochelle

‘ (La Rochelle)

Soirée gastronomique
Lycée hotelier de Saint-
Nazaire - Challenge

Cambodge
Great Chefs meet Great (Campbon)

. - Students Dinner
M@ @ v F fSaIa Bai — Ecole hoteliere

> de la Rochelle

4‘:‘5 (Sala Bai)

24



7. Les équipes
au Cambodge

f et en France




L'équipe de Sala Bai

Jean-Maurice Bertrand Dir?cfx?ssil:‘ld;:uis
> )-
Directeur (VSI) juillet 2019
Les tra\_/ailleurs L*&quipe comptabilité [ equnpecommt..lmcatlon Employés de can:(me gt Malnfengnf:e
sociaux et marketing agents de blanchisserie etsécurité

- - AT
-\ f o
Bounty Tan Mara Ean Francois Zeller Pov Leng Sambath
Responsable des Responsable de Respon'sa b‘Ie dela Employée de Saem
travailleurs sociaux la comptabilité communication et du cantine Maintenance
marketing (VSI}
A, A
Sophal Saut Ratha Roum :
Travailleur social et Assistante Sokunthea Tes Hon Bin
professeur de maths comptable Emma Duyck Employée de Agent de sécurité
etde frangais Responsable de la cantine
communication et du
marketing (VSI) - Depuis
juillet 2019
- o~
!
o Moeurn Mao -
) Assistant
Kimsong Tork administratif 14 Socheat Ruon Bol Ki
Travailleur social Agentde sont & 1 e
Sophy Sok blanchisserie Agentde séaurité
Chargéedela
communication
etdes ventes
Heak Seang Sox;qheat jau‘t
: : gentde
Travailleur social blanchisserie
I L'équipe enseignante |
Sokha Chan
Regponsab}e de
|'équipe enseignante I L'équipe d'anglais I
I Réception I l Service d'étage I I Restaurant I I Cuisine | I Soins et beauté I
- A
/ . A Sabine
Ls P S - - Ly Tourtellier
Coordinatrice
Sovy Lach Samnang You AIE iasn";;(lzte Cli?roni:;elz:m Chantha Kong d'anglais
Professeur Professeuren l'équipioer\seianante I'e‘quipep:r\seicnarte & Professeuren.Soirs
en Réception Service d'étage en Restatrant Cuisine etbeauté
e
; T~
Roun Roeun
Responsable de
I'équipe enseignante
ST d'anglais
Chantorn Hen Mai Yei
Professeuren Professeuren
Restaurant Cuisine
Sophaneth Touch
Professeur d’anglais
A
N 2 et
Sokhy Chea Chag:.:.\oeurn
Professeuren Ty
Restaurant Professeuren
Cuisine

Sangha Thim
Professeur
d’anglais 26




L'équipe en France

Les permanents

Anne-Charlotte Goupil : Directrice Les

Emma Duyck : Responsable de la communication et de administrateurs

la levée de fonds
Stéphane Baverez
Philippe Gloagen
Régis Marcon
Bruno de Monte
Martin Gentil
Fabien Hubsch
Elisa O'neill
Marie Yen

L'association existe depuis

1985.

75002

2 CAMBODGE



8. Le rapport
financier
et les partenaires |




Les comptes d’APLC sont certifiés par le cabinet PricewaterhouseCoopers et disponibles
sur le site internet www.agirpourlecambodge.org

Répartition des dépenses 2018-2019

W Missions réalisées au
Cambodge

M Frais de recherche de
fonds

M Frais de fonctionnement

B Générosité issue du public
m Subventions privées

M Revenus du restaurant et de

I'hétel d'application M Frais d'information et de

communication
M Frais financiers

e des ressources 2017-

B Générosité issue du public

® Missions réalisées au
Cambodge

W Frais de recherche de
fonds

m Subventions privées

® Revenus du restaurant et de I'hétel

d'application H Frais de fonctionnement

W Produits financiers

® Frais d'information et de
communication

Revenus de Sala Bai en USD Colt d'un éleve en USD

160 000 4000
150 000

140 000 3500
130000
120000 3000
110 000
100 000 2500
90000
80000 2000
70000
60000 1500
50000
40000 1000
30000
20000 500
10000
0 0

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019




Ressources

2018-2019

2017-2018

Total des fonds levés

603 945

608 941

Total des ressources

726 057

1299 329

» Le total des fonds levés est stable, la hausse des subventions privées compensant la baisse des dons du grand

public. Les recettes du restaurant et de I'hn6tel sont stables .

EMPLOIS ( en €)

2018-2019

2017-2018

Total des dépenses de I'année

657 202

500 747

Total des emplois

726 057

1299 329

» Les dépenses relatives aux missions sociales en 2018-2019 au Cambodge sont augmentation par rapport a
I'année passée ce qui s'explique notamment par I'augmentation des effectifs a Sala Bai (passage des promotions
de 118 a 150 éléves). La baisse du poste construction s'explique par la finalisation des internats en juin 2018.

Bilan simplifié

31/08/2019 Net|

PASSIF

31/08/2019

31/08/2018

OTAL | - Actif immobilisé 1588 272

OTAL Il - Actif circulant 912 009

OTAL GENERAL 2 500 280

TOTAL GENERAL (I + 11 + 1lI)

2 500 280




Entreprises et fondations partenaires
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EDUCATION

D QUALTE
L]
Acces a une
formation
Des jeunes professionnelle
issus  de qualifiante.
IleXtrem? 72% des éléves de Sala
e Bai sont des jeunes filles.

M
[E PAUVRETE

aM*iT

AR

OBIECTIFS

DE DEVELOPPEMENT

DURABLE

(GALTT Eee
s

TUANL DFCONT
11 (FSs
EOMMTE

EGALITE ENTRE
LES SEXES

g

o

Sensibilisation
des éleves a la
préservation

des ressources.

1

MEGALITES
REDUITES

- )

v

Aprés 4 ans

de

vie

professionnelle les anciens

éleves entrent
classe moyenne.

dans

la

100% des éleves
sont embauchés
dans les 4 a 6
semaines apres
du

l'obtention
diplome.

ACCES A DES

EMPLOIS DECENTS







2 CAMBODGE

06.62.12.87.39

Paris : contact@agirpourlecambodge.org
Siem Reap : info@salabai.com

Agir pour le Cambodge, association loi 1901
reconnue d’intérét général

§ in »
© 14 rue des Jelineurs, 75002 Paris

www.agirpourlecambodge.org
www.salabai.com

<@7@) Sala Bai Restaurant School www.tripadvisor.fr
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